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©≤≠±® wK;« ‚u��« w� WMN*« »U×�√ iF³� W¾ÞUš  UÝ—U2 sŽ nA�

VðUJ� n�Ë wM*R¹ ∫¢WÝ  UO��«¢ ‡� W�«ež uÐ√

¢WDMý —U&¢ ‡Ð X¹uJ�« w� oO�b²�«

W�«ežuÐ√ ‰öÞ 

wÐdF�« r�UF�« vKŽ Ÿ“uðË ÆÆÆ ÎU¹uMÝ »U²� 100 v�≈ 50 5Ð U� WLłdð

‚öÞ≈ h�¹ ULO� U�√Æ‚u?��«  UłUO²Š« l�
—bM¹ ∫W�«ežuÐ√ ‰U� …b¹bł WO³ÝU×� dO¹UF�
Àb×¹ U� VKž√ U/≈ Î«b¹bł Î«—U?OF� —bB¹ Ê√

ÆWO�U(« dO¹UF*« vKŽ q¹bFð u¼
‰öÞ W�ÝR?� WO�ËR�� s� U?�öD½« ∫‰U�Ë
W�ÝR*« ÂuIð wÐd?F�« sÞu�« ÁU& W�«ežuÐ√
UM½√ v�≈ dOý√Ë ÎU¹uMÝ dO¹U?F*« Ác¼ WLłd²Ð
 ö¹bFð UNOKŽ qšbð U?N½_ U¹uMÝ UNLłd²½
w²�« WB²<« WO*UF�« ÊU−K�« q³� s� U¹uMÝ
ÂuI½ U½—ËbÐ s×½Ë W¹eOKJ½ô« W?GK�UÐ UN�bIð
sŽ nK²�ðô UOÐdŽ WIO�œ W?Lłdð UN²Lłd²Ð

ÆwK�_« hM�«

—Ëœ sŽ W�«e?žuÐ√ X�Q?Ý —«u?(« ‰ö?š ˇ
lOLł —«b�«Ë WLłdð u×½ ·ËdF*« W�ÝR*«
∫‰UI� WOÐdF�« v�≈ WO*UF�« WO³ÝU;« dO¹UF*«
µ∞ 5Ð U� Ÿ“u½Ë dAM½Ë l³D½Ë rłd²½ s×½
—u�_« W?�UJÐ h²�ð U¹uMÝ »U?²� ±∞∞ v�≈
t½√ v�« Î«dOA� ¨WO³?ÝU;« dO¹UF*UÐ WIKF²*«
 «—«œ≈ f�U−� lOL?ł WÝUzdÐ ·dý b� ÊU�
mO?BðË —b?Bð w²�« WO�Ëb?�«  U�?ÝR*«

ÆWOÝUO��« WO�Ëb�« dO¹UF*«
Ác¼ s� dO?¦� WžUO� w?� X�—Uý ∫·U{«Ë
dO¹U?F*« Ác¼ Ê√ v�« U²?�ô ¨WO*UF�« d?O¹UF*«
VÝUM²ð vJ� …—uD²�Ë …dL²?�� ÎUOKLŽ w¼

‰uÝd�« ‰U� UL?� ¨WOMN*« W½U�ô« vKŽ œbýË
«–≈ V×¹ t?K�« Ê≈¢ rKÝË t??OKŽ tK?�« vK�
vKŽ w�U²�UÐË ¢tMI?²¹ Ê√ ÎöLŽ r�b?Š√ qLŽ
Â«e²�ô« WO³ÝU;« VðUJ*«Ë  U�ÝR*« lOLł
¡«uÝ W?O*UF�« dO¹UF*« Ác¼ w� ¡U?ł U� qJÐ
d¹—UI²�« WžUO� Ë√  UÐU�(« œ«bŽ≈ YOŠ s�

ÆUNOKŽ oO�b²�«Ë WÐU�d�« Ë√
Âu?Ið UM½« U?C¹√ …—U?ýô« —b?& ∫nO?C¹Ë
‰öÞ r−?F�Ë ¨W?³ÝU?;« ”u�U� —«b?�SÐ
r²¹ w²�«  «—«b?�ô« s� dO¦J?�«Ë W�«ežuÐ√
w� …d?A?²M*« UM³ðUJ� ‰ö?š s� U?N?F¹“uð

Ær�UF�«

…bF²�� w²�ÝR� 
 w½«bO� …¡UH� h×H� 

 WOÐU�d�«   UN'« s�

VðUJ� r−Š s� r¼_«
 UN�ULŽ√ …œuł oO�b²�«

U�bMF� U?NðU³ł«Ë ¡«œ« vKŽ …—œU� dOž `³?Bð UN½ô ’U)« ŸUDI�« s¹œ
.b?Ið sŽ …ełU?Ž `³?Bð W�Ëb�« W½“«u� w� w?�uJ(« e−?F�« œ«œe¹

ÆsÞ«uLK�  U�b)«

s¹dL¦²�*« qA�Ë rŽb�«

 U?�dAK� W?O²¹uJ�« W?�uJ(« t?²�b?� Íc�« rŽb�« s¹« p¹√dÐ Ê–« ‹
w�U� e?−Ž W?LŁ błu¹ ô t½« U*UÞ W?�U)« W¹œUB?²�ô«  U?�ÝR*«Ë

øw�uJŠ
qšbð ôuK�  U�dA�«Ë „uM³K� «dO³� U?LŽœ X�b� WO²¹uJ�« W�uJ(« ‹
Ác¼  bL� U* W�“ô« »UIŽ« w� WO²¹uJ�« „uM³�« rŽb� Íe�d*« pM³�«
t²?'UF?� w� Íe�dLK� V�?×¹Ë q−�¹ Ê« V−¹ ¡«d?ł« «c¼Ë „uM³�«

ÆWO*UF�« WO�U*« W�“ö�
ô w²�«  U�dA�«Ë 5O²¹uJ�« s¹dL?¦²�*« Âö�Ë i�UM²¹ p�ö� sJ� ‹
ôË U¹œU� ô ULŽœ b& r� wN?� ÆÆÆÊu¹b�«Ë d¦F²�« …QÞË X% Õ“dð ‰«eð

øp¹√— U� WO²¹uJ�«  U�dA�« w�ËR�� ¡«—« V�×Ð U¹uMF�
qA� q¹u?L²� W?O�U*« W�“ô« qG²?�ð Ê√ ‰«uŠ_« s� ‰U?×Ð “u−¹ ô ˇ
W�“ô« —UŁô ÂUL?²¼ô« —bIÐ qAH�« sŽ Àb%« ô UM¼ U½√Ë ¨ s¹dL?¦²�*«
W½«d�š W?�dý q� rŽœ« Ë√ ‰u�√ Ê√ “u−¹ô w�U?²�UÐË WOIO?I(« WO�U*«
W�Ëb�« vKŽ W�UŽ  U�ÝR*« q� `³?Bð ô v²Š qAH�« wDGð ô W�Ëb�U�
Ê« V−¹ U¼dOžË W¹—UL¦²Ýô« W�d?A�« Ë√ W�ÝR*U� ¨œUB²�ô« wN²M¹Ë
s� UN²'UF� r²¹ WO*UŽ W�“_ —UŁ« „UM¼ X½U� «–« U/« ¨UNð«—bIÐ `−Mð
Íe�d*« pM³�« ‰ö?š s�  «c�UÐË W�Ëb�« UNðc�ð« w²�«  «¡«d?łô« ‰öš
l� WO?²¹uJ�« W�uJ(« V½Uł s� U?LOJŠË UOLKÝ U?ODFð ÊU� t½« È—√Ë
W'U?F* d�« Íc�« w�U*« —«dI?²Ýô« Êu½U� Ê√ bI?²Ž« wM½√ UL?� ¨W�“_«
vKŽ  U�d?A�« bŽU�¹ Ê« lOD²?�¹Ë W¾*« w� W¾?� UO�U� ÊU?� W�“_«

 Æ„d×²�«
øW¹œUB²�ô« WOLM²�« WDš w� p¹√— U� ˛

pK³I?²�� u¼ U� ‰¡U?�²ðË —dIð Ê√ V−¹ W?OLMð WDš lCð 5Š ˇ
`³B½ Ê√ b¹dð q¼ Í√ øb?FÐ q³I²�*« «c¼ UML?Ý— qN� øÁb¹dð Íc�«
Ê« b¹d½ q¼ ø WOMN?�  U�bšË  «¡U?H� —bBð ‚u?Ý Â√ UO�U� U?�uÝ
W¹ƒ— p�UM¼ ÊuJð Ê« V−?¹ Ê–« øUO?ÝU?OÝË U?O�U?� «e�d?� `³?B½

 ÆWOLM²�« WDš lMBð UNzu{ vKŽË q³I²�LK�
v²� ÆÆÆ WK¹uD�« pð«d³š oKDM� s� wM¼– vKŽ `K¹ ‰«R��« ‰«e¹ô ˛

øWO�U*« W�“ô« —U³ž ŸUAI½« r²OÝ
Èdš√ WKŠd?� v�≈ UMKI²½«Ë WO�U*« W?�“_« WKŠd� U³¹dIð U½e?²ł« s×½ ˇ
 «“u−F�« WKŠd� w¼Ë »dG�« ‰Ëœ  «œUB²�« vKŽ …QÞË bý« ÊuJð œUJð
u¼ o�ô« s� «d¼Uþ fO�Ë q³?I� u?¼ U� Ê« w¹√dÐ p�– wMF¹Ë W?O�U*«
r�UFK� WK?³I*« WKŠd*« w� VF�ô« U¼d?³²?Ž« w²�« W¹œUB²?�ô« W�“ô«
.bIð sŽ W�Ëb�« e?−Ž v�« W�U{ôUÐ W?O�U*«  «“u−F�« V³?�Ð wÐdG�«
XFM²�« t²�u?JŠ ÊQÐ dFA¹ U�bMŽ w�½dH�« sÞ«u*« ö¦?L� ¨  U�b)«
w� e−?FK� p�–Ë rOKF²�«Ë VO?³D²�«Ë wŽUL?²łô« 5�Q?²�« .bIð sŽ
w� ÁUM¹√— U� vKŽ UM¼ ‰Ë« fO�Ë sÞ«u*« «c¼ —u¦?OÝ w�U²�UÐ ¨ W½“«u*«
Uš—U� «e−Ž  bN?ý w²�« WOÐË—Ëô« ‰Ëb�« s� U¼dOžË «bM�d¹«Ë ÊU½uO�«

  Æp�– WNł«u� w� XKA�Ë
©l³²¹®    

p�cÐ ÊuJð W�—u?³�« w� UNL?NÝ« Ã—b�Ë WL¼U?�� W�dý X×?³�«
»U×�« VÝU% Ê« lOD²�ð ô X½« w�U²�UÐË UNÐU?×�« WOB�ý XH²½«
w�U²�UÐË ¨VðUJ*« Ác¼ W?OJK� vKŽ ÿUH(« b¹dð p½ô ∫UO?½UŁÆW�ÝR*«
UNðUOJK� w� qšb¹ ô wJ� U?¦�UŁ ¨WMN*UÐ rNH¹Ë wMN� u¼ pK1 s� q�
UNO?� qšœË rNÝô« XŠdÞ «–« vMF0 ¨rNðUÐU�?Š o�bð X½« ’U�ý«
VŠU� u¼Ë tðUÐU�Š o�œ« X�u�« fH½ w� U½«Ë s¹dL?¦²�*« bŠ« ö¦�
VðUJ� vKŽ dE×¹ p�c?�Ë ¨t�?H½  UÐU�?Š o�b¹Ë oO�b?²�« V²J�
VðUJ� U�« vI?³ð Ê« qC�ô«Ë WL¼U?��  U�d?ý `³Bð Ê« W³?ÝU;«

Æs�UCð  U�dý Ë« W¹œd�

WO�uJŠ  «“u−Ž

øWO�U*« W�“_« —U³ž ŸUAI½« r²¹ v²� p¹√dÐ ‹
W�“ô« ÊUÐ ‰u�Q� UOF?�«Ë Êu�« Ê« œË« sJ�Ë rzUA²� Í√— ¡«bÐ« b¹—« ô ≠
ŸUDI�« s� ‰«u?�ô« a{ ‰ö?š s� »dG�« ‰Ëœ w� U?N?łöŽ - W?O�U*«
rŁ s�Ë W?�uJ(« v�« ŸUDI�« «c¼ s� W�“ô« XKI?²½« w�U²?�UÐË ’U)«
WO½«e?O� w� e−?Ž ÆÆÆWO�uJŠ  «“u?−Ž UN?Ð WOÐdG�« ‰Ëb�« X×?³�«
q� Ê–« ÂUF�« s¹b�« w� r?�Cð ÆÆÆ UŽu?�b*« Ê«eO� w� e?−ŽË W�Ëb�«

ÆWO³KÝ WO�uJ(«  «dýR*« q� Ê« ‰uIð Êô „uŽb¹ p�–
q³� s� U?NLŽœ - w²�«  U�d?A�« s� WKJA*« XKI½ p½« p�– wMF¹Ë
U{Ëd� UN²×M� Ë«  U�dA�« Ác?N� W²O*« ‰u�ô«  d²ý« UN½«  U�uJ(«
Ë« WOÐdG�« ‰Ëb�« WO³�Už t²JKÝ Íc�« tłu²�« u¼Ë œ«œd²Ýö� WKÐU� dOž
UNÐ X*√ w²�«  U�ÝR*«Ë  U�dA�« Ác¼ w� W�—UA*UÐ tłu²�« ÊU� U0—
w�dO�ô« fOzd�« UNF³ð w²�« WD)« ‰öš s� U¼dzU�š XKL%Ë W�“ô«

Ær�UF�« ‰Ëœ WOIÐ p�– bFÐ tF³ðË ¢U�UÐË√¢
‰Ëœ UN²F?³ð w²�« W�“_« W'UF� w�  UÝUO?��« pKð Ê« bI²Fð q¼Ë ‹

øX¹uJ�« W�Ëœ l� o�«u²ðË Â¡«u²ð »dG�«
X�O� U?N½ô X¹uJ�« q¦� W�Ëœ w?� …bOł W?ÝUO��« Ác?¼  qFH�UÐ ‹
 `L?�ð ô w²�« W�Ëb�« l� p�– o�«u?²¹ ô UL?O� w?�U� e?−Ž U?N¹b� 
w¼ qL×²ð Ê«Ë ‰«u�ô« Ác¼ aCð Ê« “u?−¹ ôË ‰«u�ô« aCÐ UN²½“«u�

W�dý d³�√

øW¹dJH�« WOJK*« ‚uIŠ ‰U−� w� rJÞUA½ sŽ «–U�Ë ˛
W�dý bFð YOŠ ¨◊UAM�« «c¼ ”—U9 r�UF�« w� W�dý d³�« UM×³�« ˇ
vKŽ …bz«d�«Ë v�Ëô« W?�d?A�« w¼ W¹dJ?H�« WO?JKLK� W�«e?ž uÐ« ‰öÞ
W�ÝR*« Ác¼ Êu� UM� Î«d�� bF?¹ U� u¼Ë ¨‰U:« «c¼ w� r�UF�« Èu²��
s¹œ« wM½« p�– Vłu²�¹Ë W³O?³(« X¹uJ�« W�Ëœ s� XIKD½« WO*UF�«
w� qLF¹Ë t?ðU�bš Âb?I¹ ‰«e¹ ô UM¼ UM³²J�Ë  ÆX¹uJ�« v?�« qCH�UÐ

ÆåW�Ëb�«ò W�bš
WOMN*« …U½UF�

d�Hð nO� ÆÆr�U?F�« w� w³ÝU;« oO�b²�«  U�d?ý d³�√ s� rJ½u� ˛
 UH�U?�� vKŽ r¼d?²�²Ð X¹u?J�« w� 5I�bLK� W?Nłu*«  U?�UNðô«

øW×O×B�« WO�U*«  U½UO³�« —UNþ« ÂbŽË  U�dA�«  UO½«eO0 WLO�ł
X¹uJ�« w� WMN*« Ác¼ Ê« ‰u?�_ W?�dH�« e?N²½«Ë `O?×� p�ö?� ˇ
dOšQ²�« qL²% ô w²�« W'UF*« t?F� Vłu²�¹ ¡«œ√ Èu²�� s� w½UFð
w� w³?ÝU;« oO?�b²�« WMN?� d¹uDðË l{uÐ X�dý 5Š t?½« d�–«Ë

ÆwÐdF�« sÞu�«Ë X¹uJ�« w� åWMN*« uÐ«ò wM½« Ád³²Ž« U� ¨X¹uJ�«
W¹«bÐ cM� p�– ÊU�Ë r�U?F�« w� ¡«œ«  U¹u²�*« v?KŽ« s� WMN*« X½U�

±π∑∞Ë ±π∂∞ w�UŽ 5Ð X¹uJ�« w� U¼—uDðË UN�öD½«
¡wý ≠wMN*« lL²:« «c¼ s� ¡e−� t�u�«Ë …dOš_« …d²H�« w� ÀbŠ U�Ë
W?³ÝU?;« VðUJ� Ê« ‰U?I¹ 5Š d�?H�UÐ tF?� d?Fý« ôË wMO?{d¹ ô
Ê« wM*R¹ UL?� p�– wM*R¹Ë ¢WDMý —U&¢ rN½« X¹u?J�« w� 5I�b*«Ë
jI� qł« s�  U?�ÝR*«  UO½«e?O� r²?�ð W³ÝU?;« VðUJ� Ê« ‰UI¹
wM*R¹ UL�ÆjI� wKJý ¡«dł« œd−� r²)« «c¼ Ê«Ë »UFðô« vKŽ ‰uB(«
dzU�?šË  öJA� Ê« ‰UI¹ Ê«Ë¨ `Ðd?�« ô« UNL?N¹ ô VðUJ*« Ê« ‰UI¹ Ê«
wI�b� ¡«œ¬ w� —uB� v�« UNM� dO³� V½Uł ÈeF¹  U�ÝR*«Ë  U�dA�«
UM½ô nÝô« l� Àb?×¹ qO� U?� q� Ê« b�ƒ« Ê« lOD²?Ý«ËÆ  UÐU?�(«
U½«Ë UNL−Š  u¼ W³ÝU;« VðUJ� rOOI²� UNO� —UFO*« `³�« WKŠd� UMKšœ
vKŽ V²J� d?³�« U?M½« rž— X¹uJ�« w� t�u?�√Ë tłu?²�« «c¼ l� X��
uCF�« …bOŠu�« WOÐdF�« W�ÝR*« UM½« sŽ öC� ¨wÐdF�« sÞu�« Èu²��
FOURM OF¢ 5³ÝU×LK� w�Ëb�« œU%ö� —U³J�« s¹dAF�« WŽuL−� w�

wG³M¹ qÐ r−(« u¼ —UOF*« ÊuJ¹ Ê« q³�« ô U½« p�– rž—Ë¨ ¢FIRMS

W³?ÝU;« VðUJ� qO�b� —bB?½ U�bMŽË ¢…œu'«¢ u¼ —U?OF*« ÊuJ¹ Ê«
«—UOF� fO� w� W³�M�UÐ «c¼ UNO� 5Hþu*« œbŽ V�Š VðUJ*« nB½Ë

Æ…œu'« Èu²�0 ”UI¹ Ê« V−¹ Íc�« ¡«œô« w� Èu²�*« ”UOI�

h×�Ë WÐU�—

…—U−²�« …—«“Ë w� V¹œQ²�« WM' UNM�Ë W�Ëb�« w� WOÐU�d�«  UN'« V�UÞ«
WOÐU�— WO�uJŠ WNł Í«Ë Íe�d*« pM³�«Ë ‰U*« ‚uÝË ¨5I�b*« WOFLłË
VðUJ� vKŽ WÐU?�— ¡«d?łUÐ Âu?Ið Ê« W?O�ËR?�*« Ác¼ qL?% Ê« œuð
Ê« vM9«Ë ¨w½«bO*« h?×H�« ‰öš s� …œu?'« vKŽ WÐU�—Ë ¨ W³?ÝU;«
b¹U×� hB�?²� o¹d� dC×¹ Ê« vKŽ W�«ež uÐ« W�?ÝRL� UMÐ «Ë√b³¹
VðUJ*« lOLł vKŽ t?łu²�« «c¼ Íd�¹ Ê« q�¬Ë UMKLŽ W?I¹dÞ h×HO�

Æ Èdšô«
Ê« V−¹ –« jI� ÊuK¼R?� ÊuHþu� p¹b� ÊuJ¹ Ê« wHJ¹ ô t½« b?I²Ž«Ë
¨p²�ÝR� qš«œ rN�?H½« 5Hþu*« vKŽ WOKš«b�« WÐU�dK� U�UE½ qšbð
WN'«  s� —b?B¹ Ê« vKŽ ¨UM³ðUJ� s� W&UM�« d¹—UI?²�« vKŽ WÐU�d�«Ë
–U�ðô Ë« UN²'UF* —uB?� s� tO� U0 V²J� qJ� tłuð d¹—UIð WOÐU�d�«
W³ÝU?;« VðUJ� WFL?Ý W¹ULŠ …—Ëd{ vKŽ b?�ƒ«Ë  ¨Áb{  «¡«dłô«
‰Uł— iFÐ s?� XFLÝ XM� U?C¹« U½«Ë ÆwMÞu�« œUB?²�ô« W¹U?L(
¨oO�b?²�«Ë W³ÝU;« V?ðUJ* Włu�  U�U?Nð« ‰uŠ 5O²¹uJ�« ‰U?LŽô«
s×½ r¼bŠ« w� ‰U�Ë ¢…bŠ«Ë WLG½¢ ‰uŠ «uŁb% rN³Kž« Ê«  błË YOŠ
bOH²�½ ö� UOKJý »uKD� t½ô jI� W�dA�« w�  UÐU�(« o�b� 5F½
Ê« “u?−?¹ ô d?ODš Âö??� p�– Ê« È—«Ë ¨p�– d?O??ž ¡wý Í« tM�
5³ÝU×LK� wÐdF�« lL:«Ë w²�ÝR�Ë w�H½ lM�« wM½« —d�«ËÆdL²�¹
WÐU�dK� Z�U½dÐ l{Ë UM� b¹dð WOÐU�— W?Nł Í« ·dBð X% 5O½u½UI�«
Ác¼ ¡«œ«Ë WFLÝ vKŽ ÿUH?×K� VðUJ*« vKŽ w½«bO*« h×HK� Z�U½dÐ Ë«

Æw²¹uJ�« œUB²�ö� W�bš VðUJ*«
W¹—UL¦?²Ýô« UN²DA½« Ÿ“u²ð w²�« rJ²?�ÝR� Ã«—œ« w� -dJ� q¼ ˛

øWO�U*« ‚«uÝô« s� Í« w� …bŽ  UŽUD� vKŽ
V²J� Íô “u?−¹ ôË w³ÝU×?� oO�bð W?�ÝR� ”U?Ýô« w� s×½ ˇ
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